La difficulté. c'est d expliquer & nos
financeurs ce qu ‘est un entrepreneur
social. » Arnand Mourot illustre
le concept en citant les fondateurs
des Jardins de Cocagne ou bien
d"Unis-Cité (2).

> Une sélection drastique

Premiére étape : la constitution d’un
réseau, sur tout le territoire fran-
cais, de personnes expertes dans leur
domaine etconnaissant parfaitement
les critéres d’ Ashoka. Lobjectif est
que ces « experts-nominateurs »,
en effectuant une veille stratégique,
réalisent une présélection. Cette cen-
taine de personnes, attentives aux
initiatives dans leur région, devrait
permetire le repérage d’environ 40
4 50 entreprencurs sociaux dont les
dossiers seront ensuite écrémes de
maniére drastique. Le moindre doute
sur la qualité d’un dossier (pro-
jet insuffisamment novateur, sens
éthique de son porteur mal affirmé,
impact social limité, etc.) entrai-
nera un rejet immeédiat. Ne resteront
qu’une quinzaine de candidats en
lice, questionnés & plusieurs repri-
ses. Pour la dizaine de candidats qui
franchiront cet obstacle, ¢’est une
personne du siége d’ Ashokainterna-
tional qui viendra s’entretenir avec
chacun d’entre eux. Enfin, un panel
de sélection, par consensus, choisira
lesélus. Cesystéme garantit leméme
degré d’exigence et les mémes nor-
mes partout dans le monde. Long et
rigoureux, il ne va permettre d’aider
que six porteurs de projets en France
chaque année. Pour Bill Drayton,
¢’est le nombre optimum pour un
pays de la taille de la France, le ratio
annuel étantd’un entrepreneur social
pour dix millions d habitants.

Araud Mourot espére que dés la
fin 2005, les premiers entreprencirs
sociaux francais seront élus. « Iis
bénéficieront d 'une bourse leur per-
mettant de se consacrer pleinement
& leur projet {30 000 euros par an
pour financer un salaire et les char-
ges afférentes, NDLR] pendant
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trois ans, suivant leurs besoins,
levrs charges de famille, leur dge...,
précise-t-il. Le processus de sélec-
tion peut paratire trés contrdaignant,
mais nous »'avons pas le droit a
lerreur. Toutes ces étapes permet-
tent aussi au candidat de se poser un
certain nombre de questions sur son
projet, sur lui-méme. »

= Passerelies entre deux mondes

Diplémé d’une école de commerce,
I"ESCP, en 1999, Arnaud, ancien ath-
1éte de haut niveau, a créé et dirigé
Porganisation non gouvernemen-

« I s'agit de jeter des
passerelles entre le
monde de ['entreprise
et le mande associatif,
habituellement maltre
d'eeuvre des projets

a vocation saciale. »

tale Sport sans frontiéres pendant
plus de cing ang (3). Bill Drayton et
son équipe ont vu en lui fa personne
capable d’étre le garant d’un projet
qui vise a porter des concepts prag-
matiques et pérennes. « Il s’agit de

Jeter des passerelles entre le monde

de l'entreprise et le monde associa-
tif, habituellement maitre d @uvre
des projets & vocation sociale. »

Ashoka est convaincu que ces deux
mondes ont beancoup a gagner I'un
de 1’autre. Un entrepreneur social
doit utiliser, avec professionnalisme
et éthique, les méthodes de gestion
do monde de I'entreprise classigue
afin d’accroftre ses chances de réus-
sir. A 'inverse, les entreprises peu-
vent mieux appréhender le monde
qui les entoure. Lorganisation déve-
foppe également des programmes
pilotes visant, par exemple, & per-
mettre 1"aceés de populations 4 trés
faibles revenus (plus des 2/3 de la

planéte aujourdhui) a des produits
de premiére nécessité, en jouant
I"interface entre de grands groupes
industriels qui considéraient jus-
qu’alors ces marchés comme non
solvables, donc ininféressants, En
apportant des solutions innovantes
(conditionnement, logistique, distri-
bution, financements adaptes, eic.)
pour I’accés a ce type de produits,
Ashoka établit une situation ou cha-
cun 8’y retrouve : les populations
concerndes peuvent vivre mieux et
les entreprises partenaires appren-
nent & appréhender différemment
leur marché.

Pour certains, rapprocher vision
entreprenariale et monde associa-
tif peut sembler inopportun, voire
dangereux. Or les réalisations d” As-
hoka sont concrétes dans le monde
entier : des millions d’hectares de
forét tropicale sauvés, des milliers
d’enfants libérés de 'esclavage,
de multipies initiatives lancées
avec succes en faveur des droits de
I"homme ou pour permettre aux plus
défavorisés 1'accés a {"électricité, a
Penseignement, a I'informatique...
La longue liste des innovations
d’Ashoka va désormais s’accroitre
avec le programme frangais. =

Albin Gaudaire

ASHOKA

www.ashoka.org

(1) Par exemple le Salon de l'entre-
preneur au Palals des congrés,
27-29 jamvier 2003.

(2) www.reseaucocaghne. asso.fr
et www.ynis-cite.org
(¢f Interdépendances n° 57, p. 36).

¢3) Cf. Interdépendances n° 56, p. 25.
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L'entreprenariat social,
un concept original

Des entreprenevrs socicix bowrsiers en Colombis,

n partant du principe qu’il
« n’y a rien de plus puissant
au monde qu une idée nou-
velle, sielle est entre les mains
d’un entrepreneur social », U Amé-
ricain Bill Drayton fonde Ashoka, en
1984, en Inde. Association & but non
lucratif, Ashoka s’emploie depuis
vingt ans 4 soutenir des enirepre-
neurs sociaux novateurs en interve-
nant lors de la phase de lancement de
leur projet. La démarche d’Ashoka
est raisonnée et pragmatique. Elle
appuie des hommes et des femmes
qui portent une idée innovante a fort
impact social dans le domatne de la
solidarité, de la santé, de 1’éduca-
tion ou bien encore de "environne-
ment... Des hommes et des femmes
qui allient qualités entreprenariales
et vocation sociale.
Aslhoka apporte aux entrepreneurs
soctaux gu'elle a élus, les fellows,
un accompagnement financier en
prenant en charge leur salaire pour
une durée de trois ans. Le porteur de
projet peut se consacrer pleinement
a celui-ci, sans avoir a se soucier de
sa gituation personnelle. « Une sorte
de capital-risque philanthropique »,
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La notion d’« entreprenariat social » a le vent en poupe si
['on en juge par la récente création d’une chaire consacrée
a ce sujet 3 l'Ecole supérieure des sciences économiques
et commerciales (Essec) ou les conférences dédiées a ce
théme (1). Cette notion, dont tes contours peuvent parai-
tre flous, fait ses preuves depuis vingt ans grace aux pro-
grammes développés par Ashoka : l'organisation soutient
les entrepreneurs novateurs dans le domaine de la solida-
rité, de la santé, de l'éducation ou de Uenvironnement,

résume Arnaud Mourot, directeur
d’Ashoka France. L association
imvestit sur des individus, plus que
sur des projets. Le « retour sur inves-
tissement » s¢ mesure, NON pas en
termes de bénéfice financier, mais
en termes de retombées sociales
pour les populations concernées.

> Un réseau de solidarité

Cette aide financiere s’accompa-
ene de la possibilité de bénéficier
du réseau des entreprenenrs sociaux
Ashoka, qui représente anjourd i
prés de 1 600 personnes dans une
cinquantaine de pays. Le savoir et
P’expérience des membres de ce
résean sont mis a la disposition de
tous. Une sorte de solidarité inter-
nationale de compétences, mais
qui a la particularité de générer des
flux d’idées et d’expertise Sud-Sud,
voire Sud-Nord puisque Ashoka a
d’abord développé son activité dans
les pays en voie de développement.
Enfin, Ashoka ouvre § ses entrepre-
neurs sociaux ’aceés 4 des entrepri-
ses partenaires, de grands cabinets
comme McKinsey, Hill & Knowlton

ou Latham & Watkins, qui mettent
gracieusement leur expertise a leur
service en matiére d’organisation,
management, stratégie, communica-
tion, problémes juridigues, etc.

En 2003, Ashoka a choisi de se lan-
ceren France. Olivier Kayser, ancien
senior partner de McKinsey, arelevé
le défi de réunir trois ans de budget
en excluant tout financement public.
En moins de deux ans, 1,3 mil-
lion d’euros a été levé en convain-
quant des dingeants d’entreprises,
des entreprises et des fondations,
de la pertinence de la démarche.
Depuis février 2005, Amaud Mou-
rot, a repris le flambeau. Avec une
petite équipe, Florence Rizzo, ém-
diante a I’Essec, en contrat d’ap-
prentissage, et Catherine Leroy-Jay,
collaboratrice de McKinsey mise 3
disposition deux jours par semaine,
sa mission est de lancer les pro-
grammes Ashoka. « Dés que nous
aurons atteint 1,5 million d’euros,
ROUS pourrons commencer nolre
travail réel : la régle de base pour
Ashoka est de disposer d'une tréso-
rerie permetiant d’assurer (rois ans
d’activité, précise Amaud Mourot.



