Les décideurs

Bubnque dirigée par Carole Bellemare
avec Chloé Devis

Ashoka :
Ka ser, de McKinsey
al entrepreunarlat social

« Vous connaissez la parabole
du pécheur... ER bien, nous,
notre role n'est pas d'ap-
prendre a pécher, mais de fi-
nancer celui qui révolntion-
nera Vindustrie de la péche. »
Ainsi Olivier Kayser, 47 ans,
ancien de McKinsey, définit-il
la mission d'Astoka, dont il
vient de lancer F'antenne
francaise. En d’autres termes,
I'ONG ~ baptisée ¢lu nom d'un
emperour indien aux iddes
humanistes du 3° sidcle avant
Jésys-Christ - praticue le

« capital-risque philanthro- :
piqtie » : entiérement finan- rational et répondant ol
cée:par des fonds privés exigences de gualité qux-

(20:millions d'suros de bud- guelles j'étais hobitué. »
getsénnuel), elle soutient des  L'ONG a en effet adopté un
projets qui allient Y'esprit processus de sélection trs ri-
d’eftreprise et une vocation goureux des « entrepreneurs
sociale on environnementale.  sociaux » qu’elle choisit d'ap-
Et, ce, depuis sa création 1y puyer, En vertu duquel heu-

a plus de vingt ans par Bill reux élu se voit versé durant
Drayton, lui-méme anciende  trois ans un salaire « incondi-
McKinsey. Paradoxalement, tionnel » lui permettant de se
Olivier Kayser n’avait jamais - consacrer & son idée tout en
entendu parler d'Ashoka, bénéficiant du résean
lorsque aprés dix-huit ans d'Ashoka. Bilan : selon une

d'une brillante carriére inter-  étude réalisée par l'orga-
nationale au sein du célehre nisme, « 98 % des entrepre-
cabinet, il éprouve le désir de  neurs soutenus travaillent

« se remetire en cause » et de  toyjours o temps plein & leur
donper un nouveau cap A sa 't ‘projel cing ans aprés » En
carridre en se tournant vers - ¢ “France, Ashoka a déja levé

« l'gutre moitié du monde ». 30 % de son budget annuel
La découverte d’Ashoka, qui  d'un millien d’euros auprés
chefche justement & s'im- de deux grandes entreprises,

planter en Europe de I'Ouest  une fondation et trois particu-
aprés avoir essaimé dans les liers. « Notre arrivée est bien
pays en voie de développe- pereiie par le mifiey associo-
ment ainsi gu’en Amérique tif, qui a besoin d'un nouveau
du Nord, le combie : « Cette souffle. Bt si notre approche
organisation m'offrait lu pos-  élitiste peut heurter, elle offre
sihilité de travailler sur des la possibilité de s ‘identifier a
problémes qui m'intéressaient  des gens qui réussissent »,
dans un environnemeny fiter- - vhserve Ofivier Kaysee:
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