ey EdnElh

‘rensfer de savolr-faitey de sorte que fesrisemin -
aadonaux de petits producteurs puissenCCONSTMERL:
pargager les inpovations susceptibles d'aceroime leurs

perspectives financiéres. :

Depuis, Drayton est rombé sur uns pouvelle jdde
force : des partenarats internationyux entre des enwe-
preneurs sosiaux et des entreprises. Ces “chaines de voler
hybride” constituent & ses yeux le choix du bon sens
le fossé qui s'est creusé encre le secteur marchand et je
secteur citoyen a ¢ dés Yorigine un “accident histerique
absurde”, et leur rapprochement est “exerdmemnent imnpor-
rant pour la vancé de ("un ¢t Pawre”. Lo monde de Pen-
reprise doit udliser tes réseanx sociaux pour toucher de
aouveauk marchés ; et e secteur citoyen 2 besoin du mar-
ché pour acquérir une base financiére durable,

Ce type de collaborarion o déjé fait ses preuves
Cemey, fe premier producteur mexicain de ciment,
2 mis au point un programme incirant les farnifles des
bidonvilles & pargner pour acheter du ciment afin
d’agrandir teurs maisons, et prévoyant ensuice de leur
fournir une assistance echnique & prix réduit, Les asso-
ciations apolaudissent des deux mains, zotamment
parce que ce plan promet de miter les violences fami-
liales dues 4 la promiscuitd. De son coté, Cernex a rolt
# gagner, puisqu'il pénétce ainsi un marché difficile ez,
pour ne rien gicher, se fait payer d'avance.

Mais Cemnex a du mal 4 garder les représentants
qu’il forme pour pramouvoir sen plan d’epacgne.
A Puebla, Ashoka a done mus l'entreprise ¢n conct
avec Pun de ses membres, Patricia Nava, qui a créé
un réseau d'éducarion sexuelle et de formation 3 la
prévention du sida, Ce partenariat stratégique permet

est urn; acci
historique absurde”
Bill Drayton

3 Cemex d'utiliser le systeme de diffusion existant de
Mme Nava, en payant des commissions & ses forma-
teurs sur les clients qu'ils Jui raménent, M™ Nava
espére quant 4 elle que cere alliance permertra 4 son
association d° “améliorer {a qualité de wie de beaucoup de
yens ex paralléloment de créer de nouvelles alternatives
Iucracives pour financer ses projers”.

Lidée.la phas porteuse n'a toutefois pas encore bré
mise 4 Péprevve des faits : Cémey ec d’autres antre-
prises pourzaient utitiser le réseau de Paricia Nava pour
commereialiser &’ autres produits, Ou bien Cemex se
MEeTrait en CORICE aves ¢'aUITes eNUEPrenaurs socaLy
pour distribuer du ciment dans tour le Mexique et
aitleurs. Pour Piastany, c'est ie schéma de base. “Main-
tenans, le défi que nous devons relever consisiz & rouwver des
Jagons de I'instinutionnalisyr”, explique Valenia Budinich,
vice-présidente d’Ashoka, qui supervise ceme initGative,

Et I'idée Ia plus importante, Fobjecdf witme, seralt
qu'au bour du compte ce type de stratégies ianovantes
n'ait plus besoin d’Ashoka pour 8o diffusées. “Dars o
sidcle, om saura comment 5%y prendve dans li domaine, assure
Drayton. Le modéle sera dvidenc. Nous sergns en mesurg
de repérer n'imports oit dans Ie monde wun groupe d’ensra-
preneurs capable de s'attagquer & un nowvedu probléme.

. précisgment de ls rertontrer.,

sociaux et les baillewrs de fonds. Drayzon pilote méme
un cabiner de servicss professionneis, Social Entre-
preneur Associates - une sorte de McKinsey peupld de
professionnels du secteur associatf.

Tout cela est-if bien réaliste ? I y a deux ans, Dray-
ton a rencontré Pierre Omidyar, fondaseur d’eBay ot ins-
sgateur de 'Omidyar Network, qui s'est récemnment
engage § investir dans Ashoka 20 miflions de doliars sur
cing ans. Drayton lu 2 exposé Yobjectf central &’ Ashoks
acciélérer ¢f favoriser dmergence dun secier entre-
preneunal citoyen. Omidyar 'a poussé dans ses derniers
retranchements ; “(a, o2 n'est gu’un objectf intermédiaire.
Ot wodes-vous wraiment en vemr 27 Drayton dut conve-
Rir que ¢'était une excellents queston,

1l ¢*est ators rendu compre qu’il avait déjs en main
¢e réseau ¢entrepreneurs, qui tous propagent l'in-
novation sociate. “f fait dnormément bouger les choses,
bordeverse les schomas locauz, affaiblic les seructures exis-
tantes, sape I staru quo. Gest un tremplint gui doit inci-
ter dev individus & se lancer et & fatre les choses autrentenc.
L premisr changenent tovche fuute wne catégorie de gens
gui jusque-lé n’stadent pas du sour dans certe logigue,
Ils ne sont plus passifs. Ce soni des citoyens & part entiére,
des vecteurs de changemens”

Drepuis, Ashoka s'est fixé un nouvel objectif, Sa
devise : “Tout le monde est un vecteur de changement.”

“Pynsez & fout ce que ga impliquerait pour la sociéeé,
s'emerveilie Drayton. {1 y aurait beaucoup modns de
mécantents, de matheurac e de frusirés, Et nows ne serions
plus dans certz sicuation ok i ny @ pas assex de gens pour
résoucre o les problémes, Cere idde méme nous ferait sou-
rire. Chague individu devient une cellule de {'organisme
gut résout dos probiémes.”

. T s fait tard ex, dehors, le ciel est noir d'encre. Dray-
ton a atizapé une mauvaise roux pendant son dernier
vayage. Ce n'est pas ce it Fempéche de parler, Ses idées
SONC TOp UTPOSAnCEs et Urop Linporiantes pour qu'tl se
laisse aréter pac I'heure avancée, & faim ou Yépuisement.

Drayton fait spuvent référence 3 fean Monnet, le
brilant économiste et diplosnate qui, dans les années 1940
et 1050, fur te fer d¢ lance de Punificadon de I'Europe.
Monnet avait compris qu'une stganisagon continentale
pouvait résoudre des problémes dont Pampleus dépas-
sait les capacités de pays individuels — 0l 2 mis en branle
une dynamique qui, vingt ans aprés sa mort, devait shou-
dr au systéme monétaire comumun fondé sur 'sure,

“Davr moi, if &5t svdent gus Hon ue prus pas résoudre
{ex problimes du monde sans s'y atcaquer & Péchelle pla-

nétaire, assure Drayion. Notre seclewr dot dire intégrd
du wiveay local au rivean mondial. Dés fe début, nows

auons dd nous battre contre touces les dissgagions nario-
nabes. Or woie que e secieur progresse or acodlire. Mais,
& Pichalls irternanonals, ov vse iome Jeon iilonnet >t |
weine guestion: g ji s pose depeides armies ;on esede Toan.
Elry VETIORSIOUS.

flurmes qut nptis-cherchos 2" Peuis

v Dér arnéricai, Vil isideny de Lymdon Jobnsos, stnateur

N P
du Minnssota, i @ tte un ardent défenseur ded droits civigues, du
contrdle des armes, de I'sret des essais auckizires et de Falde sux
pays en développement.

"Keith H. Hammonds

Bill Drayton

implement changer
face du monde

la

.
Voici une bréve histoire du
monde moderne selon Bill
Drayion. Enfin, pas tourt & fait:
en réaliré, il ne serait jamais aussi

concis. C’est un penseur prodigue,

d’une remarquable profondeus, pas facile 4 cataloguer
-un gsprit forgé par des influences aussi diverses que
Gandhi ec Hubert Humphrey*, du genre & explorer des
territpires exotigues et lointains avant d’zn revenir,
méthodique, miomphant... su Fait.

Voici done "histoire du monde moderne seion Bill
Drayton, résumée par nos soins @ 1z cévolution indus-
trielle du XVID* si¢cle a scindé la sociéé en deux moi.
és inégales, La pramiére moité, le commerce, est deves
nue entrepreneuriaie &t concurtendelis, 8 mesure que
ses gaing de productivitd exponentsls géndraient une
croissance rapide des revenus, Mais les Lumiéres ont
oublié I"autce moitié, celle qui porte sur 'éducation, le
bien-éire public et I"environnernent. Tandis gue le sec-
teur marchand gagnait en productivité, le secteur social,
financé par tes deniers publics et 4 Pabei de ta concur-
rence, reculait inexorablement.

Puis, voild enviren vingl-ting ans, il s’est passé
gueique chose. Latssons Drayton nous be raconter, “On
le vpyair ventr depurs un moment, cappelle-t-il. Le systdme
commengeit & changer. Cdtadt comme lorsgue’on enwend la
lace se fendiller & lo fin de Uhiver sur un lac. o crépice, ¢a
s¢ craguelle, ga grince ef, ol i 'wr coup, crae fpa se brisy
dans un grand fracas. Les besoins Sitient fmmenses, la frac-
ure éngrme vt Poccasion d'apprendre éravent sous nios yeux.
A qual un systéme -t-il & changer ? Dés
quy des entrepreneurs décident qu’dl est 1emps.”

Qu bi¢n, pour le coup, dés gue Drayton le décide.
Cet Américain est ie fondateur et directenr d'une asso-
cistion du nom d’Ashoka. [l ne seraiz pas exagéré de
dire qu’Ashoka est un peu la version X0U° siéele de l'oc-
ganisagon caritative [américaine] United Way (en bieo
mieux), et Drayton ianovazeur le plus imporianc gui
soit ~ un prophére qui, depuis vingt ans, ne se rompait
pas en: prédisant 'émergence d'ua “secrenr citoyen”, et
un visionnaire asdaciews de 6o qui nous amend,

Depuis gue Drayron a mis son associaton sty pied,
en 1980, Ashoks, ainst nommée 2n hommage & un empe-
reur indien pacifique qui eégna au OI° siéele av. J.-C,, 2
repdre et soutenu plus de 1 500 boursiers, ou “Pellowns”,
gomine il les appelle, issus de 53 pays. (Cing ont éé
distingués par notre Prix des capitalistes sociaux 20053
1l recherche des entrepreneurs animés par des idées
particuliérement porreuses ~ des selutions suffisam-
ment ambitisuses et puissantes pour s'imposer ¢'elies-
mémes. Ce sont des picnniers cornme Mary Allagrer,
une Brésilienne qui a pensé & érablir une distincrion
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juridique entre les droits d’extraction du caoutchouc
et les drpits de propri¢té de fa terre dans [a forér wo-
picale umazonienne, afin de donner aux ouvrizrs des
exploitations Jocales un stamt dconomique - et quiz
concrétisé son projet.

Ce que Drayron a créé est un réseae d’une puis-
sance incommensurable. Pas tant ¢n retmes de finan-
cements, bign que ses boursiers regoivent de modestes
Emolurmenes, Mzis ces enmepreneurs, qui wavaillens pour
Ia plupart seuls dans un environnement hostile, béné-
ficient de soutiens, d’idées ot de protecdon - au sens phy-
sique du eome. (Lorsque, au Brést, un mambre d'Asho-
ka s'est aixé: Jes foudres de ja police
tocale, qui est allée jusqu’a lui trer % Repéres
dessus, pour son programme de  Nédun piee
réinsertion des wndcomanes, d'auges  Sxplosteur et dune
boursiers brésiiens sont intervenus o masicieans

N N ef imprésario,
aupeés du gouverneur de PEratetie BiK Brapton, 61

. o s , 61 ans,

probléme a dit régit.) Comment . 1. ondatent et
vendre une idée porteuse ? COM-  greateur d'Ashoka,
ment gErer Une grosse SUUCIUre P ype assaciation
Comment lurter conte la corruption  qul promeut,
des hommes politiques locaux ?  soubient et met
D'zuires membres d’Ashoka four-  en réseau depuis
nissent les réponses. vingt-elng ans

Le potentiel de ce riseau émep- U9 SMedrneurs
geng-est ¢ qui fait courir Drayton. :""*a"’ partout
{;ar il v_oit aussi clair‘emem qu’_i] ya c:":r;::m::f
vingt-cing ans ce qui 25 &0 zin de  Jinngvatian sociale
56 passer. Dans la soniéed, le secrear  , grugid 3 vale,
associanif se développe 4 vitesse  puis tovaitié
grandV, irrésistiblement. Ashoka  chet McKinsey
s'érend également trés vite : en  etdFAgence
2004, ii 2rait prévi gue sen bud-  de protection
get fasse un bond de 50 % poug ap- 98 'emvironnement.
teindre fes 30 millions de dollags,  Ceibntaire, menant

Ce qui s¢ passera dans les cing pro- "m":ﬂ:!.q“m
. . . que,

chaines années, pense-t-il, sera gru- qusam

cial dans pratiquement tous €5 40~ oz rament

maines, 8t comblera Pécart ¢RiXe  j sqn assosiation
segreur marchand et sectenr social,  (plus de 38 milions

“Un encrepreneur prépare le rer- de daltas
rain et fai mengir 'idée qui veut guan-  de budgot ankuely,
cun changement n'est possible, ex-  profondément
plique Drayron, / séme on grain avee  Persusdé
ure idée trés prarigus sn e, Puis un “ehcun
QuIre entrepresielr arrive & Contiue et ua vegteur
. . . de changement",

& labourer, & semer. Et, bentdt, ils sont

des centaines, A Pheure ot le plandte esr un mllags vom-
municant, les iddes circulene enre fe Bangladesh, les Etars-
Unis et ls Brisil, Bt ga fait boule di neige. Le réseau devient
urt circutr de diffusion.

A 63 ans, Dirayton aurait Pair presque falor, avee
ses chevews fins er ses costumes trop grands. Réservé
et trés 4 cheval sur les bonnes maniéres, i o’a vien d'un
parsonnage charismatiqus. Lorsqu'il parle, on 2 plutdt
Iimpression qu'll chuchote. David Bornstein, qui, dans
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son auvrage Fow to Charnge the World {3 paraiue en sep-
tembre aux Editions de Ia Découvecte, sous le titre pro«
visoire Ces encrepreswnrs sociaux qui changent la face du
monde, waduit par Isabelle Taudiére et Raymond Cla-
rinard], tevient sans cesse sur Ashoka pour iltustrer son
propos, s¢ souvient d'avoir un jour demandé 3 Dray-
ten de parler pluas fort car sa voix érait couverte par
le vacarme de s circwlstion. Deayton, Adéle 3 lui-méme,
répondit par un discours de vingt minutes sur Veffet
des canyons sur le bruit

Mais sous le vernis du vieil oacle excentrigue se
cache un penssur massi audacieux qu'obsting, un croisé
porteur d'une foi quasi monastique daas la possibilité
de changements sociaux esseatiels. (Il est célibataire,
n’a pas d'enfants et vit 3 Acdington, en Virginie, dans
un apparternaat trés simple 8 quelques rues des locaux
d'Asheka.y Les origines d'Ashoka remontent en fait
au début des anndes 1960, & I'époque o il érait Zru-
diant a Yale. £l a miri son projec au i de ses expés
riences & Oxford, 4 la faculté de droir de Yaie, au cabi-
net McKinsey, puis & "Agence de protection de
'environnzment (EPA). “Deés qu’il trouwe wne idde force,
Bl se lance & corps perdw, avee wne Jor Indbraniablz dans
ce gu il fair er dans Uimportance de chague individu pour
impulser le changement”, temoigne Julien Phillips, qui
a rravaillé avec lui chez MeFinsey et fur Pun des
membres fondateurs &'Ashoka. “El, chez b, cela donne
wnt meefunge détonanc”

" En Fair, touz.ce gqu'il faut savoir sur Bilt Draywon
se résume 3 ceci @ son pére érait explorateur au Sahares
¢t en Colombie-Brirznnigue, et sa mére musicienns et
imnprésario. Br ’est bien tour cela qu'ast Drayton ¢
un gxplorareur créadf et un promoteur — d'idées, By si
son projet décslie, les idées propulserent Pavenir
o’ Ashoka, L'association s¢ mue peu & peu en une véri-
table pépiniére de gestion des savairs, “Ta somome de
sex idées”, comume le dit son président, Sishmita Gosh,
Les dirccreurs de projet de Virginie et $ ailieurs sont
chargés de repérer les tendances qui se dessinent et de
relier les poins. 1is appliquent des sclutions qui anc
marché dans cne région du monde 3 des problémes
Gui se posent dans une autre région du moode. s font
le lien entre des innovations apparentées et amplifient
leur impac, et ils présentent les idées sous des formes
qui ftendent des appiicarions locales & Mensemble de
ta planéce. En ce sens, Ashoka rappelle un peu l'ordre
catholigque des Fsuites, Funigque organisadon thondiale
de services efficace que connaisse Dravion.

Prensz par exemple un probléme retativement
simnple : les alpagas, Dans les villages de montagne de
Buolivie, des paysans pauvres élevant de pedts troupeaux
d’alpagas en étaient restés & des techniques de produc-
Hon incroyablement prirmitives : pour tondre lears béres,
ils se servaient de couvercles de boites de consarve.
Une association locals & wrouvé une réponse. Elle amis
sur pied un systéme de distribution simple mais effi-
cace valorisant la qualicé de la Jaine, incirant ainsi »




