LE POINT DE VUE DE ARNAUD MOUROT

- L'économie sociale peutrimer

- avec la croissance

L a crise actuelle rend plus né:
cessaire que jamais Iinven-
tion de nouveaux modeles pour
Tésoudre les problémes sociaux et
eavironnementaux. Cest sur le
terrain que des solutions pragma-
. nques ¢t efficaces. s’élaborent,
1magmées par des individus déci-

-+ dés & chanper les choses.

- dale est un secteur de poids en
France : plus de 210.000 organisa-
.. tions employelrs — sur un million
~ d’associations —, 7 4 8 % de lem-
- ploi, une crmssance soutenue
. B% desaianesenplusparan)
+ . 5Tmilljards d'evros de masse sala-
‘riale, 11 milliens de bénévoles...

_.Zagne en reconnajssance, price 3

" pour mieiix répondre aux enjeux
'.;(pauvreté discriminations, éduca-
-tion, développement’ durabie,
! santé, droits' de Ihomme, etc,) et
_optimiser P'utilisation des Tes-
3: +' | sourees financitres et humaines.
. | . Paralltlement, ses modes de fi-

% vellement.

. Phénoméne mternatmnal
* Pévolution du secteur touche tous
+ les pays, en développement et dé-
- veloppés, les écononmies ultralibé-
- rales et celles qui le sont moins.
-»Dans le monde anglo-saxon, no-
" tamment, 1l jouit de prestige. Et,

../ sont gratifiés du nom' d% entre-
‘Preneurs sociaux », selon le terme

_.'BﬂlDrayton £1). AinsiFabio Rosa

Aujourd’hui, Péconomie so- °

;- Partout dans le'monde, ce secteur -

. sesefforts de profmsxonna]mauon E

+. - . nancement sont en plein renou- '

. .Gepuis pras de frois décennies, ses -
- Teprésentantslesplus dynamiques”

- Inventépar le fondateur d’Ashoka-

(www;deaas org.br), au Brésﬂ,
dynamise les zones les plus recu-
1ées par un systéme peu cofifeux
d’électrification permettant & plus
d’un million de ruraux de rester
sur leurs terres |

En 2006 récompense supreme

+ le prix Nobel de Ia paix couron--
" naitl'und’entre eux : Muhammad

Yunus. Sa réussite est d"avoir mis
en geuvre A grande échelle, avecla
Grameen Bank, son idée inno-
vante et salvatrice de microcrédit
pour les populatons les plus

«Le “tout subvention”
est terminé. L'heure
est a I'invention
" de nouveaux modeles
economlques. »

: pamrmé. Quant a Bill Gatés'ou' >

Bill Clinton, ils expriment réguliz-
rement en public leur admiration
‘pour les accomplissements du sec-
teur. )
" Enmarsdemier,le« NewYork

_ ‘Tirnes» a salué « Iamodernité des
entreprenewrs. sociqux ». Outre- -
Atlantique, ce n'est pas excep- -

. tionne], comme en témoigne aussi

*lapresse é.conounque Le monde -

.unjversitaire 5’y est mis: plus de

350 établissements enseignént .
Pentrepreneuriat social de par le
monde et/ou menent des re- -

cherches surle sujet, avecquelque

200 «.cas » répertoriés et étudiés.-
Et la France? Une Mare- .
Noélle Besangon (www.lesinvite- .~

saufeshn.fr) ou un Jean-Michel

Rlcard (www sxelbleu.org) per-

- mettent notamment & -notre sys-

teéme de santé de faire des écono-

‘mies et aux publics concernés de
vivre mieux. L'une évite aux ma- -

lades psychiques des hospitalisa-
tions A répétition, l'autre permet
de repousser I'dge de la dépen-
dance pour les seniors: Un Guil:
laume- Bapst {(www.epiceriesoli-

_ daires) récolte 5 tonmes par jour-
de fruits et légumes 2 Rungis pour

les redistribuer, notamment dans
les épiceries sohdalres plutot
qu'ils soient détruits.

Ce secteur est aussi cn tram de

. .mirir : les organisations d’enver-
- gureinternationalese sont profes-

sionnalisées par l’adapta-

, tion/adoption de- pratiques du -
+ _“monde des affaires ; celies qui ont

des projets de niveau national.
poursuivent leur transformation. - -
-+ dans ce sens ; une tendaqce ala” -
. concentration s'est fait jour (le

groupe SOS — 2200 salariés — re-

' -groupe par exemple une centaine”
- "d'associations et entreprises dans

les, champs de l'insertion, santé,
éducation, développement du-

rable, etmutualise les tichéstech-
niques) ; les nouveaux cutils d'in-
-vestissement spécifiques au

secteur arrivent. (capital—risque

-‘philanthropique.:.).

~Autres éléments marquants

T'Essec, pionniére avec sa chaire -

Entrepreneunat social fancée en

* 2003, a fait des émules, avec HEC .
. et'Insead notamment ; I'Agence
de valorisation des iniﬁaﬁvcs so-
cio-€conomiques (Avise) s'ef-

force de donner de la vis_ibilité et

des -outils concrets au secteur.
Mais la place de entrepreneuriat
'social, dans les médias, le discours

. politique, ensemble de la société

reste Sans COMmmuNe mesure avec

“sa vraie valeor ajoutée.

Ce qu’il faut pour les entrepre-
neurs sociaux en Framce 7 Clest

-inventer des modéles écono-

miques pérennes, car le «tout

- subvention » ne fonctionne plus,”

par exemple en rendantI'investis-
sement privé possible (prises de

- participation) ; rénover la‘struc-
" ture de gouvernance des associa-

tions et coopératives, qui atteint

- ses limites ; favoriserlaconcentra-

tion d'un secteur tes atomisé ;.

" .créer de nouvelles formes d'en-
-treprises 4 vocation sociale, hybri-
‘dant asscociation et entreprise
-classique, etc. .

Avec la volonté qui se répand
de conjuguer mpact sacial et per-

formance €conomique, la quéte
*"de sens daos leur travailfcarritre

debeaucoup de salariés,|"urgence -
accrue des problémies de la-so-

. ciété, il est temps d'adopter la
" notion de « retour sur investisse-
- ment social ». Ce fameux « point -
. de croissance » qui nous mangue

pourrait bien d'ailleurs se trouver

‘dans le secteur de Pentrepreneu-

nat social | -
ARNAUD MOUROT est
" directeur general d'Ashoka-France.

(1) Ashoka organise le 9 octobre
d Paris une journée

. « Entreprendre autrement
' pour changer le monde »
(www.ashoka.fr).-




