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Philanthropie Un secteur en expansion d’un nouveau genre qui emploie déja

Entrepreneurs
sociaux : I'efficacité
économique au

service des démunis

neurs, dont les portes ouvriront au
Palais des congrés a Paris mercredi
31 janvier pour trois jours, va consacrer,
pour la premiére fois, un espace aux
entrepreneurs sociaux. Ces derniers ont
créé leur firme pour venir en aide aux
plus démunis, aux handicapés, aux per-
sonnes agées, ou pour mener des actions
en faveur de I'environnement ou du com-
merce équitable.
Les obstacles qu’ils doivent surmonter
— convaincre les administrations, trou-
verdesinvestisseurs, monter des partena-
riats avec des groupes, faire des plans
marketing — sont proches de ceux que
connaissent les chefs d’entreprise « clas-
siques ». Mais leur but, social, n’est pas
de dégager un profit maximum pour
rémunérer des actionnaires.
Les entrepreneurs traditionnels sont

r *édition 2007 du Salon des entrepre-

‘aussi nombreux a vouloir s’investir dans

des firmes plus humaines ou dans des cau-
ses sociales. En donnant de I’argent, mais
aussi du temps. Par gofit, ou pour s’assu-
rer que leur don est utilisé efficacement.
« Ce nest pas une mode », estime
Hugues Sibille, adjoint du président du
Crédit coopératif et président de I’Agen-

A LIRE

« Comment changer le monde ». Les
Entrepreneurs sociaux et le pouvoir des
idées nouvelles, par David Bornstein,

' La Découverte, 300 pages. 22 euros.

« L’audace des entrepreneurs
sociaux ». Concilier efficacité économi-
que et innovation sociale, par Virginie
Seghers et Sylvain Allemand, éditions
Autrement, 240 pages, 20 euros.
« Passeurs d'espoir ». Tome 1 : Qua-
torze mois, quatorze pays, quatorze ren-
contres exceptionnelles. Tome 2 : Quel
-monde pour nos enfants, quel avenir
pour e monde ?, par Marie-Héléne et
Laurent de Cherisey, Presses dela
- Renaissance, 365 pages, 20 et 21euros. .

ce de valorisation des initiatives socio-
économiques (Avise). Il estime &
40 000 ou 50 000 le nombre d’entrepri-
ses sociales francaises, totalisant environ
700 000 emplois. « Un secteur en expan-
ston », affirme-t-il.

Deux grandes écoles de commerce,
I’Essec et HEC, ont d’ailleurs créé des
chaires, d’« entrepreneuriat social »,
pour la premiére, ou « d’alter-manage-
ment » pour laseconde. Des jeunes dipl6-
més et des cadres « quadra » ou « quin-
qua » seraient de plus en plus nombreux
a vouloir travailler dans ces entreprises
d’un nouveau genre.

Un réseau international

« Pour donner un sens a leur carriére »,
confirme Arnaud Rouelle-Mourot, direc-
teur d’Ashoka France. Sportif de haut
niveau — 5°au championnat du monde
de lutte en 1998 —, diplémé de PEcole
supérieure de commerce de Paris (ESCP)
en 1999, il a commencé sa carriére en
créant Sport sans frontiéres, une associa-
tion venant en aide, grice aux pratiques
sportives, aux enfants en difficulté.

Débusqué par un chasseur de tétes, il
s’estvu confierlamission de lancerla filia-
le francaise d’Ashoka. Cette association,
créée en 1980 en Inde par un Américain,
Bill Drayton, ancien consultant du cabinet
McKinsey, sélectionne chaque année un
petit nombre d’entreprises sociales (cing
en France pour sa premiére année d’ex-
istence), auxquelles elle vient en aide.

Financiérement, en payant le salaire
du dirigeant pendanttrois ans. Humaine-
ment aussi : des consultants de McKin-
sey prodiguent les conseils en stratégie,
Tagence Hill & Knowlton ceux en com-
munication, Latham & Watkins fournit
des consultations juridiques.

Un jury sélectionne les projets en fone-
tion de leur pertinence, de la qualité du
créateur, de sa possibilité de se financer,
mais aussi de répliquer Pidée pour en fai-
re bénéficier le plus grand nombre. Le

réseau international d’Ashoka favorise les
échanges d’expérience d’un pays a I'autre.

Les fonds d’Ashoka-France viennent
pour 70 % de donateurs individuels ou
de fondations familiales ;le reste d’entre-
prises ou de fondations d’entreprises.
Les particuliers donnent 10 000 euros
par an pendant trois ans, participent 4 la
sélection des dossiers, aident les lau-
réats, des tiches auxquelles ils consa-
crent environ un jour par mois.

Excilys, pour une

L’INFORMATIQUE éthique et équita-
ble, c’est Ie credo de Fabrice Reby. A
37 ans, il dirige Excilys, une entreprise
qui conseille des sociétés de services en
ingénierie informatique (SSII).

Excilys centralise pour elles le recrute-
ment, la formation et larecherche de
clients. Sa particularité : facturer ces ser-
vices a un prix attractif pour les entrepri-
ses adhérentes récemment créées et
selon un baréme qui prend en compte
leurs moyens financiers. Elle vérifie aussi
labonne application dela charte quelle a
congue, qui doit assurer, notamment,
une « juste rémunération » au salarié.

X

Martine Roussel-Adam fait partie de
ces donateurs. Cette élégante femme d’af-
faires, qui a déja vendu deux sociétés
quelle avait créées et qui s’appréte  en
monter une troisiéme, passe une grande
partie de son temps & aider des entrepre-
neurs sociaux. « Les associations ont Cha-
bitude de vivre grdce aux subventions ou

-qutres formes d’aides. Mais ca ne durera

pas. Il faut que le monde philanthrope soit
économiguement viable », explique-t-elle,

« 60 % de ce qui est facturé a la société
cliente lui sontreversés, affirme M. Reby,
contre 40 9% au plus dans une SSII classi-
que. » 1l explique cette différence par
Pabsence d’actionnaires a rémunérer et
d’équipes de management.

Culture d’entraide
Pour développer la culture d’entraide

~ entre leurs salariés, les SSII adhérentes

organisent une « soirée » tous les deux
mois. Chacun est censé y partager ses

connaissances avec les autres. Une for-
mation d’un mois est en outre prévue a
Fembauche pour les nouvelles recrues,

700 000 personnes en France

SEVERIN MILLET

Stéphane Monmousseau, associé de la
société de capital investissement Pragma
Capital, et autre donateur, apprécie
quant a lui « leffet de levier du “Systéme
Ashoka®, qui permet de démultiplier Uim-
pact de chaque investissement ». Tout en
provoquant la rencontre avec « des gens
qui sont en face de réalités concrétes ». lla
déja convaincu nombre de ses amis d’en
faire autant. =

ANNIE KAHN

informatique éthique

souvent des jeunes diplomés d’école d’in-
génieur, triés sur le volet. Le modéle se
veut aussi éthique. « Si nous n’avons pas
le profil recherché par le client, nous le ui
disons », souligne M. Reby, qui dénonce
les CV « gonflés » présentés par les com-
merciaux de certaines SSII.

Chez Syntec informatique, le syndicat
des SSII et éditeurs de logiciels, on se dit
« dubttatif » devant ce « positionnement
atypigue ». Depuis sa création en 2002,
six entreprises d’Ile-de-France ont adhé-
ré ala charte — la derniére, Adlys, aété
2006. Elles emploient 150 personnes. |
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