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*»»» Lentrepreneuriat social sort de 'ombre

ENTRETIEN » Arnaud Mourot, directeur d'/Ashoka France

«Ilfaut bousculer les idées recues »

Arnaud Mourot affiche

les ambitions de la toute
jeune branche francaise
d’Ashoka, une association
internationale de soutien
aux entrepreneurs sociaux

iréée en 1980, l'association
Ashoka n'est présente en
France que depuis a peine
deux-ans. Pourquoi un tel retard ?
ARNAUD MOUROT : Ashoka s’est
d'abord focalisé sur les pays en
voie de développement, car c'est 1
qu'étaient concentrés les besoins
les plus importants, en matiére de
formation et de santé notamment.
Et puis'peu a peu, on s'est rendu
compte qu'il y avait aussi une réelle
demande dans les pays industriali-
sés. On a donc commencé a réfléchir
_sur ce que l'on pouvait faire icien ti-
rant parti de notre expérience. Nous
avons essayé de voir comment les
-innovations sociales lancées dans

les pays du Sud pouvaient irriguer
les pays du Nord. Il a fallu aussi
trouver les moyens nécessaires, car
notre fonctionnement repose uni-
quement sur des ressources privées.
Cela a pris un peu de temps.

Quel bilan tirez-vous de votre pre-
miére année d'activité ?

Nous avons levé environ 2 mil-
lions d'euros, principalement
aupres d'entreprises et d’hommes
d’affaires. Nos donateurs s'engagent
a apporter en moyenne 10000 € par
an pendant trois ans. Mais au-dela
de ce chéque, onleur demande de
consacrer une petite partie de leur
temps au suivi des projets. Apres
plusieurs mois de sélection, cing
entrepreneurs sociaux ont été re-

tenus, sur les 80 environ qui nous -

avaient présenté leur dossier. Mais

nous ne comptons pas nous limiter

a cela. Nous allons, par exemple,

‘multiplier les initiatives en direc-
“tion des jeunes, pour leur donner

le golit d'entreprendre, en prenant

- -.appui surles programmes mis en

Une association pionniere
-de I'entrepreneuriat social

- ¥ Ashoka, qui veut dire en sanscrit «absence de soucis, de souffran-
ces»-a été créé par un Américain, Bill Drayton, diplémé d'Harvard et
d’Oxford, qui fut notamment directeur adjoint de U'Agence de protection
de Uenvironnement (EPA) aux Etats-Unis. L'association encourage le
développement de Uentrepreneuriat social par des bourses de trois
ans, financées par des fonds privés. Ashoka, qui'a démarré.en Inde, est
présent aujourd’hui dans une soixantaine de pays et se targue d"avoir
déja soutenu 1700 entrepreneurs sociaux. Selon l'association, 94 % des
entrepreneurs sociaux qu'elle soutient poursuivent toujours leur activité
au bout de cing ans. . ‘ e
¥ L'antenne francaise d’Ashoka est une petite structure, de quelques
personnes, hébergée dans les locaux du groupe de tonseil McKinsey.
Agé de 33 ans, Arnaud Mourot, ancien champion de lutte, diplémé de
I'Ecole supérieure de commerce, a créé en 2000 une ONG, Sport sans
frontiéres, dont il est toujours le président, a titre bénévole.

ASHOKA: 19, rue Francois-Ir, 75008 Paris. Tél.: 01.40.76.71.37.
Site: www.ashoka.asso.fr : .

place par Ashoka, ailleurs dans le
monde: Au printemps, nous orga- .

' niserons également le premier con-

cours «de business plans sociaux».
Il s’adressera a toutes les person-
nes qui ont une idée, qui veulent
se lancer, mais ne savent pas trop
comment faire. Un guide écrit sur
le sujet par I'antenne d’Ashoka au
Brésil est ainsi en train d'&tre tra-.
duit en frangais. De méme, nous

‘souhaitons récompenser les bon-

nes idées venant des associations
pour pérenniser leurs ressources,
et les rendre plus professionnelles.

« Dans “entrépreneur

sacial”, e terme

le plus important est
celui d'entrepreneur. »
Mon objectif est de faire d’Ashoka
la structure de référence de l'entre-
preneuriat social en France. Il ne
faut pas avoir peur de bousculer
les idées recues.

Quelles sont vos relations avec les
autres organisations travaillant en
France sur ce secteur?

Au début, on nous a regardés un
peubizarrement. Mais aujourd’hui,
cela passe bien, tout le monde se
rendant bien compte qu'il n'y a
aucun intérét a rester dans son coin.
Il faut démultiplier les connexions. -
Car l'entrepreneuriat social ne se
distingue pas par sa structure
juridique, qu'il s'agisse d'une
coopérative, d'une association ou

. d’'une société anonyme, mais par

la problématique adoptée. Dans

«entrepreneur socialy, le terme le

plus important est celui d'entrepre-

neur, méme sila dimension sociale
prime toujours.
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