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A Les six entreprencurs PROJ ETS D’ENTRE PRE N E U RIAT SOCIAL

sociaux sélectionnds
e 2007, enrawrds
de léquipe d' Asboka
et eles Lnrrepreneiirs

™ F '
Socidux 2006, lors '

. dr la cévémonic de
préseiviston, & I'Uline ™

& Sati-Lenss.

Karine Dupré

Fin 2007, six hommes et femmes sélectionnés par Ashoka,
en France, Belgique et Suisse, ont rejoint le réseau des
Entrepreneurs Sociaux innovants et ses quelgue 2000
membres dans prés de 70 pays.

Qu’ont en commun ces six personnes ? De vraies qualités
d’entrepreneur - vision, leadership, ténacité, imagination,
pragmatisme, etc. — qu’elles mettent au service d'une
idée a finalité sociale suffisamment nouvelle pour, en la
développant, changerla donne danslesdomaines ot elles
interviennent. Ces domaines concernent une large palette §
de probléemes gue connait notre société : éducation,
discriminations, environnement, exclusion sociale et/ou
economique, santé...

Pendant trois ans, Ashoka va leur apporter une aide
financiére et un soutien professionnel destinés & leur
permettre de développer largement leur activité afin d’en
démulttiplier U'impact social. Portraits de ces entrepreneurs
triés sur le volet.
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Claude Beau Marc Chebsun - Roberto Epple

Mission possihle Respect Magazine et Dynamique Diversité ~ ERN-Aquanet
« Juge pour enfants depuis .« Permettre & la France de © Pourquoi ce Suisse-allemand
longtemps, je rme suis rendu compte reconnaitre la chance que lui - d'origine est-il parti en guerre, un
qu‘il y avait une évoluticn de la apporte son métissage. » ftalo- " beau jour, pour sauvegarder la
souffrance des jeunes etde ses | égyptien ayant passé son enfance Loire, le « dernier fleuve sauvege
farmes d'expression dans la société, et son adolescence dans la banlieue d’Europe », contre les grands projets
.. avec nolamment une accentuation parisienne, Marc Chebsun lance de barrages des pouvoeirs publics
de ce qui nous frappe le plus dans d'abord un magazine, Respect, pour frangais ? Pourquoi a-1-il voulu ensuite
ce domaine, la délinquance juvénile. © preposer a toutes les composantes monter un « Pariement » des 50
Et que les réponses en vigueur L de la societé, et notamment aux grands bassins fluviaux européens
n“arrivaient pas a endiguer ) jeunss, « un autre regard sur ce en créant ERN (European River
- la détéricration », En créant qui est avant tout une richasse », Network) ? « Quand | étais jeune, j'ai
'association Mission Possible,  la diversité. Rapidement il 5e rend vu détruire une riviére magnifique, le
" Claude Beau a pris le probléme - compte que ce n‘est gu'un point de Rhin. ¥ai vu partir des paysages et un =~
.- différemment ; prévenir plutét - dépan et, pour diffuser ses idées écosystéme exceptionnels | »
- quavoir & punir ; offrir aux enfants - largement, it crée 'association
" les plus & risque une possibilité dese - Dynamique Diversité, « un laboratoire ERN a donc plusieurs missions :
structurer et de « sorfirparle haut», de travail et de propositions » -« D'abord la mise en réseau, sur
 plutdt que d'attendre un probable réunissant des institutions, des les 50 bassins fluviaux majeurs de
passage a l'acte et appliguer une associations et des entreprises. la grande Europe {de I'Atlantique &
sanction, souvent inefficace. UQural), d’acteurs, d'associations qui
Face aux thematiques mises ont des bonnes pratiques en matiere

Concrétement, il s'agit de détecter en lumiére dans e magazine
tes problémes deés l'dge de &-8 ans ('éducation, la question religieuse,

de sauvegarde de 'eau. L'objectif :
diffuser et reproduire ailleurs ces

et de proposer aux enfants et a la discrimination dans les entreprises, pratiques. Ensuite, développer

. lewr famille un programme socio- " la vivre ensemble, la ghettoization nsemble des polittques communes
educatif structure, aprés la classe. des quartiers, ete.), il ¢'agit de de préservation des fleuves et
Fobjectif : permettre 4 chacun de se « construire des réponses ains de U'eau. Enfin, mener des actions
construire une personnalité positive que les outils nécessaires pour concrétes d'envergure, valables sur
et d'acquérir le golt d’apprendre. appliguer ces réponses ». Pour cela, U'ensembile du continent et en Fen
« On voit des gamins qui, au bout " itrassemnble, autour d'une petite irect avec les citoyens, pour établir
de six mais, retrouvent la joie de équipe d'une dizaine de persannes, n pont entre la politique, e savoir
vivre, avec un apaisement dans " des chercheurs, des artistes, des et les citoyens... », Dans ce dernier
le comporternent et des résultats entrepreneurs, des educateurs, des domaine, ERN a notamment lance

scolaires qui époustouflent tout
i le monde », raconte celle qui a
créé Mission Possible dans le
19¢ arrondissement de Paris et a
commencé a développer des
antennes en banlieue.

les « Big Jumps », événements qui,
un jour dit, appellent les citoyens a
auter tous ensemble dans certains
leuves. Roberto Epple a égatement
lancé une nouvelle croisade, en
créant Aquanet, pour aider les
régions méditerranéennes a lutter
Constatant gu’« un centre &ducatif } Aujourd’hui, le magarzine est vendu pour préserver leurs ressources
ferme colite 750 £ par jeune par jour, A 30 000 exemplaires en kiosques et en eau menacées.

tandis qu'avec notre programme, envoyée 3 10 000 abonnés. Dynamigue
¢'est 10 € par enfant », Claude Beau Diversité a déja entrainé 20 grandes
envisage d'étendre Mission Possible entreprises frangaises, dont

dans 400 quartiers défavorisés, beaucoup participent activement

de manigre urgente. « Ce au travail de 'association et au
programme a été éprouvé, testé... développement de ses activités.

It faut absolument qu’en France, on
acquiére ta culture de lanticipation
et de la prévention ».

sportifs... et offre aux entreprises
qui décident de mener avec
Dynamique Diversité un travail de
fond contre les discriminations en
interne, la possibilité d'obtenir le
« label Respect »,

wwi.riveraal oty

www.respectmag.ir
v dynamique-diversitetr

www_misgionpossible.asse.tr
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Said Hammouche
Mozaik RH

Said Hammouche a fondé le

1~ cabinet de ressources humaines

et de recrutement spécialisé dans

ce que I'on appelle la promotion

de la diversité, notamment pour les

dipldmés issus des quariiers sensi-

bies. « On sait que la discrimination

nait aussi de la méconnaissance des

entreprises et des candidats... ILfaut

recréer du tien entre les différents
" acteurs de la vie é&conomique »,

explique le créateur de Mozaik RH.
i a lui-méme di accepter au début

de sa vie professionnelle des postes

sous-qualifiés par rapport a ses
" diplémes. Son équipe actuelle se
compose de 10 salariés et d'une
vingtaine de bhénévoles, qui appor
tent leurs connaissances concrétes du
monde des entreprises. « Nous vou-
tons &tre a proximité de la demande,
bien identifier ce que recherche lU'en-
treprise. Ensuite, nous utilisons tous les
outils d’accompagnement & la recher-
che d’emplol adapiés a chaque can-
didat (coaching, formation, etc.) ».

En quoi son organisation est-elle dif-
férenle ? « Pour y avoir travaillé, nous
connaissans les rouages, les méca-

# nismes, les enjeux des entreprises

&1, comme habitants des banlieues,

nous connaissons les problématiques

de ceux qui ont une adresse, vaire

un nam, peu apprécies des recru-

teurs » C'est cette double compé-

tence qui leur permet d'aider « des
jeunes qui ont du tatent & trouver leur
place » et des enlreprises « 4 se ser-

{ vir de la diversité comme un facteur
de performance économigque », Avec
sa volonté de « participer & U'évolu-
tion de la société francaise », Said
Hammouche affiche des résultats
impressionnanis : plus de 350 candi-

§ dats placés en guelqgues mois, aprés

avoir généré plus de 1500 entretiens

avec des services RH, Son objec-

tif aujourd’hui est de disséminer sa

méthodologie, de tisser « un grand

réseau national qui va permetire de
décupler nos résultats. »

www.mozailrh.com

Champeaux
As'Trame

Ce quelle veut, c’'est « lutter pour
une société plus saine, une prise en
charge plus saine d'événements

de vie qui ne devraient pas étre
upathologisés» ». Frangaise installée

" en Suisse, Marie-Dominique a créé

la fondation As'Trame il y a quelgues

. années & Lausanne « pour aider

les familles, les enfants, confrontés
& des ruptures de lien difficiles -
deuil d’un proche, divorce, maladie
grave...- a faire le passage de
maniére naturelle et en solidarité
avec d'autres personnes elles aussi
éprouvées ». Pour elle, plutdt que
des systémes trés pathologisants
ou psychologisants, notamment
pour les enfants, mieux vaut se
retrauver & plusieurs pour essayer
de comprendre ensemble ce qui est

# en train de se passer, dédramatiser

et faire jouer le développement
humain et la créativité. Mieux vaut

% également aborder les probléemes

de fagon précoce, dés la survenue de
l'événement, plutdt que d’attendre
expression de traumatismes.

Avec son « parcours de reliance »,
apprache globale permettant la
recanstruction individuelle, As'Trame
veut « g'imposer comme une
alternative, en montrant que l'on
peut s'en sortir autrement ». Son
activité comprend deux volets : les
personnes gqui vivent un moment
difficile, a qui elle apporte son

aide ; et les professionnels {police,
hopitaux, services de secours...}, a
qui elle propose des formations, afin
quils « réagissent correctermnent et au
bon moment » face aux problémes
ces autres.

As'Trame est en train de monter
quatre antennes en Suisse Romande,
aprés en avoir lancé une a Genéve,
et prévoit de bientdt dépasser les
frontiéres, sans doute en France.

wewrw_astrame. ch

Marie-Dominique Genoud-

b

Qlivier Gaillard
Trans-Mission

. 70 % des jeunes en Belgique ont

~ Sensibilisation, infermation,

~ ofientation, » Les deux premiers

L avec des professeurs de lycées, dant

E participé a cet événement en 2006 ;

- pays; il est aussi de permettre 4 au
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« Nous sommes partis d’un constat :

envie de mettre en ceuvre un projet
citoyen, mais seuls 12 % en ont
concrétisé un | ». Trans-Mission se
place donc comme interface entre
les jeunes et les différents acteurs,
notamment les associations, pour
aider & trouver un organisme auprés
de qui s’engager ou a lancer sa
propre activité & objectif social.

«Trans-Mission travaille sur
plusieurs axes, explique Olivier.

éducation/accompagnement et

son réalisés a travers le Flash, un
événement gui a lieu & Bruxelles

et propose un parcours ludique et
concret de découverte du monde
associatif e1 des ONG, ainsi que

des opportunités qu'il représente.
L'éducation/accompagnement
concerne la création de mini-
associations ou mini-ONG, avec un
pragramme de soutien adapté aux
besoins des jeunes. Pour l'orientation,
it e'agit d'un « portail internet capable
d’orienter en permanence tout jeune
désireux de passer a{'action », qui est
en cours de développement.

Trans-Mission travaille notamment

un certain normbre accompagnent

leurs éléves au FLASH et récoltent au
passage des outils pédagogiques et
de la documentation. 3 000 jeunas ont

15 % sont ensuite passés & l'action,
s0it 450, |'objectit d'Olivier Gaillard
est d’essaimer ce concept dans les
autres villes belges et dans d'autres

moins B0 jeunes de créer leur projet
associatif chaque année en Belgique.

www.t-misslon.org
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